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ABSTRACT  
Background and Aim: Human resource planning of faculties in medical sciences universities is an 

important requirement to achieve the function of producing health workforce. This study aimed to 

develop a model for the estimation of faculties in universities of medical sciences. 

Materials and Methods: In this practical study, factors influencing the workload of faculty members 

were identified by quantitative and qualitative method. Data collection was done by document review, 

expert group interviews and curriculum analysis. Approaches based on curricula and the requirements 

of specialized boards were used to develop the model. Data entry and analysis were done in Microsoft 

Excel 2010.   

Results: To estimate the faculty members required for specialized, sub-specialized and fellowship 

courses of medicine, linear model consisting of the combined variable of the number of annual student 

admissions multiplied by the academic staff coefficient and the variable of the fixed number of faculty 

for each course, as well as the specialties required separately for each course,  was constructed. The 

needed faculties for other courses were according to the other model consists of the independent 

variable of the number of students and a combined variable namely "faculty member coefficient", 

constructed of parameters including the number of credit hours obligated to be taught by a faculty 

member per semester, the optimum number of students in the class, the number of majors' semesters 

and the course's adjusted value. 

Conclusion: This model is an innovative method to estimate the needed faculties in Iranian 

universities of medical sciences that could raise the efficiency of health workforce's production. 
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 چکیده

نیروی انسانی هیات علمی در دانشگاه برنامه   :مقدمه های علوم پزشکی یک ضرورت مهم برای تحقق کارکرد تولید منابع    ریزی 

 مدل برآورد هیات علمی در دانشگاه های علوم پزشکی انجام شد.  طراحیانسانی متخصص حوزه سلامت است. این مطالعه با هدف 

تاثیرگذار بر حجم کار هیات علمی شناسائی شد.  کاربرد  در این مطالعه   :هامواد و روش استفاده از روش ترکیبی، عوامل  با  ی 

  طراحی های درسی صورت گرفت. جهت  های گروهی با خبرگان و تحلیل کوریکولوم آوری اطلاعات با مرور اسناد، مصاحبه جمع

الزامات بردهای تخصصی استفاده شد. ورود و تحلیل داده مدل از رویکردهای مبتنی بر کوریکولوم  افزار  های درسی و  ها در نرم 

 اکسل انجام شد.   

نیاز رشته    ها:یافته هیات علمی مورد  برآورد  فلوش  فوق تخصصی  و  مقاطع تخصصیجهت  از  پزشکی مدل خطی    پیو  متشکل 

ه و نیز  دورهر  تعداد ثابت هیات علمی به ازای    متغیر  ضربدر ضریب هیات علمی و  سالانه  دانشجوسالانه  پذیرش  ترکیبی تعداد    متغیر

نیاز به تفکیک هر دوره تخصص برآورد  به .  احصاء گردید  های مورد  نیاز سایر رشته مقاطع گروه علوم    منظور  هیات علمی مورد 

منتج از پارامترهای واحدهای    "ضریب هیات علمی"ترکیبی    متشکل از متغیر مستقل تعداد دانشجو و متغیراز مدل دیگری  پزشکی،  

تعداد ترم تحصیلی رشته مقطع و ارزش تعدیل شده واحد    ،در کلاستراکم مطلوب دانشجو    ،موظفی هیات علمی در ترم تحصیلی

   .دش استفاده  یدرس

های علوم پزشکی در ایران است  مورد نیاز دانشگاه   این مدل یک روش نوآورانه جهت برآورد اعضای هیات علمی  نتیجه گیری:

 تواند کارایی تربیت نیروی انسانی سلامت را افزایش دهد.  که می

 مدل، برآورد، دانشگاه علوم پزشکی هیات علمی،  کلیدی:کلمات 

 24/5/1402پذیرش: 27/3/1402اصلاحیه نهایی   3/6/1401وصول مقاله:

 

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
sj

ku
.2

9.
4.

14
1 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 s
jk

u.
m

uk
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-1
2-

21
 ]

 

                             2 / 12

mailto:sadeghi.niusha@gmail.com
http://dx.doi.org/10.61186/sjku.29.4.141
https://sjku.muk.ac.ir/article-1-7512-en.html


 143نیوشا شهیدی صادقی    

 1403مهر و آبان  /  نه مجله علمی دانشگاه علوم پزشکی کردستان / دوره بیست و 

 مقدمه 

 یاصل  یکارکردهااز    یکی  یانسان  یرو یمنابع از جمله ن  دی تول

ها )  ی نظام  است  آموزش 1سلامت  ادغام  به  توجه  با  که   )

درمان    بهداشتنظام    در  1364سال    در  یپزشک   ، کشورو 

ترب و  ها  یانسان  ی روین   ت یآموزش  پزشک  ی گروه    از   یعلوم 

  آموزش  و   درمان  بهداشت،   وزارت  بهو    منتزعوزارت علوم  

   محول شد.  یپزشک

دانشکده  تعداد  گسترش  به  توجه  با  اخیر  دهه  چهار  های  در 

و   جذب  شاهد  دانشجو،  پذیرش  افزایش  و  پزشکی  علوم 

ایم های مختلف علوم سلامت بوده بکارگیری اساتید در رشته 

حاضر حال  در  که  طوری  از    به  هیات    20بیش  عضو  هزار 

وقت   تمام  آموزشی  دانشگاه علمی  پزشکی    در  علوم  های 

. نیروی انسانی در همه  (2)تابعه وزارت بهداشت شاغل هستند 

ترین سرمایه و های آموزشی حیاتی  سازمانها ازجمله سازمان

دارائی است که علاوه بر نقش کلیدی در تحقق ماموریت و  

از   بیش  سهم  نظر  از  آنها،  هزینه   50اهداف  ها  درصدی 

 . (3)اهمیت دارد

عضای  دهد که تامین تعداد کافی امشاهدات میدانی نشان می

علمی  دغدغه  هیات  از  یکی  بهداشت  همواره  وزارت  های 

برنامه  در  موضوع  این  که  طوری  به  است  توسعه  بوده  های 

اجتماعی   به    5اقتصادی  دستیابی  بصورت  نیز  کشور  ساله 

دانشجو هدف گذاری شده    10شاخص نسبت یک استاد به  

نیز مشاهده می (4)است نیاز  به این  شود که روش  . در پاسخ 

برآورد تعداد هیات علمی در سالهای گذشته صرفاً براساس  

سال   در  بهداشت  وزارت  وقت  آموزشی  معاون  اداری  نامه 

ازای  1385 به  علمی  هیات  عضو  یک  بصورت    18الی    2، 

گرفته   نظر  در  تحصیلی  مختلف  مقاطع  با  متناسب  دانشجو  

 . (5)  شده است

اعتبار و شواهد   ابهام در  از اشکالات مهم این روش، سوای 

نسبت می  علمی  شده،  توصیه  لحاظهای  به    نشدن   توان 

کوریکولوم تفاوت  به  مربوط  رشته های  درسی  های  های 

و   دوره  واحدهای  کل  تعداد  نظر  از  مشابه  مقاطع  تحصیلی 

عملی،  نظری،  واحدهای  نظر  )از  واحدها  نوع  ترکیب 

رشته   تعیین  عدم  همچنین  و  کارورزی(  و  کارآموزی 

نمود اشاره  نیاز  مورد  علمی  هیات  عضو  از  (6)  تخصصی   .

  ،طرفی با توجه به تنگناهای مالی و لزوم استفاده بهینه از منابع

ترکیب   و  تعداد  برآورد  جهت  مدل  یک  دارد  ضروت 

های آموزشی طراحی و استقرار  مدرسین مورد نیاز دانشکده 

حداقل   زیرا  مستقیم    80الی    70یابد،  های  هزینه  درصد 

آموزش دانشجویان مربوط به حقوق و مزایای نیروی انسانی  

علمی می )هیات  از    یطرف  از   و   ( 3،6باشد  اطمینان  بر  علاوه 

ارتقای کیفیت آموزش   انسانی کافی، موجبات  نیروی  تامین 

 . شودعلوم پزشکی  نیز فراهم  

کاری   بار  بر  علمی،  هیات  تعداد  برآورد  مطالعات  غالب  در 

شامل   موارد  این  گذشته  در  که  طوری  به  است  شده  تاکید 

های رسمی و غیررسمی مندرج در شرح شغل بوده و   فعالیت

اندازه   به عوامل مختلف اجتماعی و سازمانی مثل ترکیب و 

( است  شده  اشاره  نیز  آموزشی  موسسات  و  (.  7-9دپارتمان 

های اخیر با توجه به اینکه بسیاری از فعالیتها ازجمله    در سال

نقش  فعالیت در  علمی  و  نوآوری  تدریس،  های  های 

هیات   اعضای  جامعه  به  و خدمات  بالینی  اقدامات  پژوهش، 

علمی   هیات  اعضای  بارکاری  برآورد  شده،  ادغام  علمی 

)پیچیده  است  شده  زمینه    ( 10-12،6تر  این  در  همچنین 

مدل می به  دانشجو  توان  به  استاد  نسبت  ارایه  به  که  هایی 

مقطع14،13) حسب  بر  علمی  هیات  کفایت  تعداد  یا  و   )-

ها در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  گروه آموزشی رشته 

 (.  15اند، اشاره نمود )پرداخته

وزارت   علمی  هیات  اعضای  با  مرتبط  ضوابط  براساس 

( تعداد واحدهای موظفی اساتید متناسب با رتبه  16بهداشت )

علمی )مربی تا استاد( و استفاده یا عدم استفاده آنها از طرح  

تمام وقت جغرافیایی متغیر است، به عبارتی مبنای اصلی نیاز  

به یک هیات علمی شاغل تمام وقت، تعداد واحدهای معین  

به   توجه  با  طرفی  از  باشد.  می  ترم  هر  در  تدریس  جهت 

تقویم ترمی دانشکده ها که مدت تدریس یک واحد نظری،  

ترتیب   به  کارورزی(،  )و  کارآموزی  و    3و    2،  1عملی 

موظفی   واحدهای  تدریس  توان  می  است  هفته  در  ساعت 
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 مدل خطی برآورد...    144

 1403مهر و آبان  /  نه علمی دانشگاه علوم پزشکی کردستان / دوره بیست و مجله 

اعضای هیات علمی را معادل ساعت کار مورد انتظار از آنها  

از   اطمینان  برای  منابع  برخی  در  طرفی  از  نمود.  فرض 

ساعت در    12حداکثر    ،اثربخش بودن تدریس در دانشگاهها

و   کاردانی  و  کارشناسی  مقاطع  دانشجویان  جهت    9هفته 

ساعت در هفته جهت مقاطع تحصیلات تکمیلی توصیه شده  

( کارسنجی 17است  اصلی  پارامترهای  از  یکی  خود  که   ،)

بالینی که علاوه   می باشد. در خصوص اعضای هیات علمی 

آنها   بیشتر وقت  دانشجویان،  به  تدریس واحدهای درسی  بر 

است به    های آموزشی  بیماران در بیمارستانبصورت طبابت  

کافی  موظفی  های  واحد  به  صرف  توجه  که  رسد  می  نظر 

نیست و نظرات کارشناسان خبره و بردهای تخصصی معتبرتر 

 است.  

نمودن   فراهم  شامل  حاضر  مطالعه  کاربردهای  به  توجه  با 

دانشکده  تفصیلی  تشکیلات  بازنگری  تابعه  امکان  های 

بصورت  دانشگاه  آنها  با عملکرد  متناسب  پزشکی  های علوم 

ای، اصلاح و بهبود جذب و توزیع نیروی انسانی هیات  دوره 

علمی با روش تخصیص مبتنی بر نیاز و ارایه تعداد و ترکیب  

در   علمی  هیات  سازمانی  های  جهت  دانشگاه پست    ها 

برنامه توسعه سند آمایش آموزش عالی   سناریوهای مختلف 

منظور   به  حاضر  مطالعه  کشور،  پزشکی    مدل   طراحیعلوم 

 دانشگاههای علوم پزشکی  در  آموزشی  علمی  هیات  برآورد

وزارت انجام    آموزش  و   درمان  بهداشت،   تابعه  به  پزشکی 

 رسید.

 

   ها  روشمواد و 

ی حاضر  صورت   یکاربرد  قیتحق  کمطالعه  به  و    بوده 

بر   گذار  تاثیر  پارامترهای  و  متغیرها  شناسایی  به  ترکیبی، 

حجم کار اعضای هیات علمی گروه علوم پزشکی پرداخته  

یک مدل خطی برای برآورد تعداد    طراحیاست که منجر به  

 کادر هیات علمی شده است.  

واقعی    های   مدل دنیای  از  بخشی  نمایش  واقع  در  ریاضی 

مق در  آن  ی)سیستم(  بهتر  درک  منظور  به  کوچکتر  اسی 

ابتدا س  نی. بر اهستند شود و    یم  ییشناساهدف    ستمیاساس 

ماه  حفظ  و    تیضمن  طر  ستم یس  لیتحل  امکان کل    ق یاز 

تا با   شودبه زبان ریاضی تعریف می    ستمیس، آن مدل  لیتحل

ریاضی،   بهینه سازی  )همانند  ریاضی  راهکارهای  از  استفاده 

(  مدل  تحلیل  و  …تجزیه و تحلیل آماری، شبیه سازی و  

   .(16)یدپاسخ مناسب  بدست آ

داده  با روشجمع آوری  و  ها  بررسی  مبنای  بر  و  های کیفی 

نیز   و  مرتبط  مدارک  و  اسناد  سازماندهی  و  استخراج 

است.  مصاحبه انجام گرفته  با کارشناسان خبره  های گروهی 

مقطع های تحصیلی مصوب  -جامعه آماری شامل کلیه رشته

وزارت   آموزشی  معاونت  سامانه  در  پزشکی  علوم  گروه 

با روش سرشماری همه آنها بررسی شدند   بهداشت بود که 

بر    .(5) مبتنی  رویکردهای  از  استفاده  با  مطالعه  این 

در   و  تخصصی  بردهای  الزامات  و  درسی  های  کوریکولوم 

شناسایی متغیرها و پارامترهای تاثیرگذار بر هیات    مرحلهسه  

علمی مورد نیاز، تعیین نوع مدرس و طراحی مدل انجام شده  

 است که در ادامه توضیح داده می شود.

 درسی  رویکرد مبتنی بر کوریکولوم های

هیات    اعضای  ترکیب  و  تعداد  برآورد  برای  رویکرد  این 

کارشناسی،  کاردانی،  مقاطع  رشته  برای  آموزشی  علمی 

و   تخصصی  دکتری  عمومی،  دکترای  ارشد،  کارشناسی 

تخصص داروسازی      مقاطع  و  دندانپزشکی  )دستیاری( 

پارامترهای تاثیرگذار بر  استفاده شد. در مرحله اول متغیرها و  

از   استفاده  با  آموزشی  علمی  هیات  اعضای  کار  حجم 

آئین روش )ضوابط،  اسناد  مرور  و  نامههای  ها 

احصاء دستورالعمل کارشناسی،  گروه  و  علمی(  هیات  های 

   شد.
گروهی  ها   داده   یآور  جمع  روش از    مصاحبه  استفاده  با 

ساختاریافته نیمه  در    .  بود  مصاحبه  کننده  شرکت  افراد 

کارشناسی کارشناسان  نفر  14  جلسات  و  نظران  صاحب    از 

که  موضوع   با   مرتبط نمونه   بودند  روش  از  استفاده  گیری  با 

نمو از نوع  از موارد شاخص  ه ن هدفمند  .  شدند  انتخاب گیری 

آموزشی    6شامل  افراد  نیا معاون  ه  ونفر  امور    ات یمسئول 
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های علوم پزشکی، رئیس و معاون مرکز امور دانشگاه   یعلم

از   نفر  دو  و  اجرائی  معاون  بهداشت،  وزارت  علمی  هیات 

اداره   معاون  بهداشت،  آموزشی وزارت  معاونت  کارشناسان 

کل منابع انسانی، معاون و رئیس اداره مهندسی سازمان مرکز 

بهداشت وزارت  اداری  تحول  و  مدیریت  در    . بودند  توسعه 

متغیرهای اولیه استخراج    دو ساعته  طی پنج جلسه کارشناسی

و   اداری  سازمان  کارشناسان  با  جلسه  دو  برگزاری  با  و 

تعداد   بر  تاثیرگذار  پارامترهای  و  متغیرها  کشور،  استخدامی 

گرفتند.   قرار  اجماع  مورد  نیاز  مورد  علمی  این  هیات  در 

رسیدن   اشباع  به  تا  زمانی   هاداده مرحله  و  یافت  ادامه 

شد که کلیه مفاهیم مرتبط با موضوع  گردآوری داده متوقف 

ی درک شد و اطلاعات جدیدی، مرتبط  خوببه مورد مطالعه  

 با موضوع پژوهش، به دست نیامد.
بعد مرحله  منظور    در  وبه  مدرس  نوع  ،  مدلطراحی    تعیین 

از  کلیه کوریکولوم  های درسی مصوب گروه علوم پزشکی 

و دروس   بهداشت دریافت  معاونت آموزشی وزارت  سایت 

واحد   نوع  و  تعداد  درس،  عنوان  شامل  مقطع  رشته  هر 

اصلی،   جبرانی،  اختصاصی؛  عمومی،  عملی؛  )نظری، 

افزار   نرم  در  شده  طراحی  ساخته  محقق  فرم  در  اختیاری( 

احصاء شده به منظور    اکسل وارد شد. سپس طبق مدل خطی

مدل، کارکرد  در    مشاهده  تاثیرگذار  پارامترهای  اعمال  با 

از   کدام  هر  برای  علمی،  هیات  واحد    9100برآورد  عنوان 

کوریکولوم دهنده  تشکیل  مقاطع    256های  درسی  رشته 

یک    ،مصوب ازای  به  نیاز  مورد  علمی  هیات  ضریب 

 .بدست آمددانشجوی شاغل به تحصیل  

تعیین نوع تخصص )رشته تحصیلی( هیات علمی مورد   جهت

رشته   کلیه  درسی  واحدهای  فهرست  تدریس،  برای  نیاز 

 دانشگاه علوم پزشکی پایلوت 6مقاطع در قالب فرم اکسل به 

و   شیراز  توانبخشی،  علوم  قم،  مشهد،  اصفهان،  شامل  شامل 

ها داوطلب بودن آنها    انتخاب دانشگاه . ملاک  ارسال شدیزد  

که از برخی   آموزشی یک دانشگاه بود   کلان منطقه و از هر  

آموزشی نداشتنددانشگاه  ، مناطق  مشارکت  مدیران    . ها 

به رشته مقاطع دایر در دانشگاه  گروه  با توجه  های آموزشی 

از  ،  خود کدام  هر  برای  نیاز  مورد  استاد  تخصصی  رشته 

نم اعلام  را  درسی  فایلودواحدهای  شده،  ند.  تکمیل  های 

توسط دو نفر از تیم پژوهش بررسی و در موارد اختلاف نظر  

مندرج   درسی  واحدهای  مصوب  های  سرفصل  دانشگاهها، 

 در کوریکولوم ها نیز مدنظر قرار گرفت.

دسته  بعدی،  مدرس اقدام  برحسب  درسی  واحدهای  بندی 

برای   نیاز  یکسان و تجمیع مقادیر ضریب هیات علمی مورد 

هر کدام از رشته مقاطع بود، به طوری که جهت هر کدام از  

رشته مقاطع مصوب، یک ضریب کل  و حداقل دو ضریب  

نیاز(   مورد  مدرس  تخصص  تتوع  با  )متناسب  اختصاصی 

 محاسبه شد. 
 رویکرد مبتنی بر الزامات بردهای تخصصی 

جهت برآورد تعداد و ترکیب اعضای هیات علمی آموزشی 

تخصص،   مقاطع  در  پزشکی  دستیاری  های  رشته  نیاز  مورد 

مصوب  اسناد  بررسی  روش  از  فلوشیپ  و  تخصص  فوق 

خصوص   این  در  شد.  استفاده  بهداشت  وزارت  در  مرتبط 

راه  ضوابط  و  رشته الزامات  دبیرخانه  اندازی  مصوب  های 

و   پزشکی  آموزش  درسی  برنامه   و   یتخصصشورای  های 

شد.    رشته  129 تحلیل  فلوشیپ  و  تخصصی  تخصصی/فوق 

به   نیاز  مورد  علمی  هیات  تعداد  الزامات  تبدیل  با  نهایت  در 

هیات   انسانی  نیروی  برآورد  عمومی  مدل  خطی،  معادلات 

 های یادشده بدست آمد. علمی برای رشته 

داده  ورود  ضرایب  فرایندهای  محاسبه  نویسی،  فرمول  ها، 

تفکیک   به  ضرایب  تجمیع  نیاز،  مورد  علمی  هیات 

گسترده تخصص صفحه  از  استفاده  با  علمی   هیات  های 

دانشجویان   تعداد  مدل،  آزمون  مرحله  در  شد.  انجام  اکسل 

دانشگاه  تحصیل  به  رشته    شاغل  تفکیک  به  پایلوت  های 

علمی هیات  تعداد  و  دریافت  نوع    مقاطع  ذکر  با  نیاز  مورد 

تعداد   به  توجه  با  سپس  گردید.  برآورد  تخصص 

جایگاه دانشکده  براساس  و  تابعه  مدیریتی، های  شغلی  های 

به   و  محاسبه  مدیریتی  وظایف  بابت  نیاز  مورد  علمی  هیات 

 برآورد مربوط به رشته مقاطع فعال اضافه شد.    
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 هایافته

درسی،   های  کوریکولوم  بر  مبتنی  رویکرد  براساس 

شامل:   علمی  هیات  تعداد  برآورد  بر  گذار  تاثیر  پارامترهای 

علمی هیات  موظفی  واحد  دانشجو    ،متوسط  مطلوب  تراکم 

مقاطع  ،در کلاس رشته  تحصیلی  ترم  تعدیل    ، تعداد  ضریب 

واحدها اختیاری  ،ارزش  واحدهای  تعدیل  ضریب    ،ضریب 

جبرانی واحدهای  سالانه    ،تعدیل  پذیرش  تعدیل  ضریب 

دانشجو و تعداد واحد درسی احصاء شد که در ادامه توضیح  

 داده شده اند.   

پارامتر متوسط واحد موظفی اعضای هیات علمی در هر ترم  

وزارت   علمی  هیات  اعضای  نامه  آئین  به  توجه  با  تحصیلی 

تا   مربی  از  مدرسین  علمی  مرتبه  با  متناسب  )که  بهداشت 

از نظر   17 تا  9استاد   واحد است(، ترکیب موجود مدرسین 

مرتبه علمی، مقدار مورد عمل در وزارت علوم و تحقیقات و  

( خبره  13فناوری  کارشناسان  نظر گروه  اجماع  همچنین  و   )

تعداد   شد.    13آموزشی،  گرفته  نظر  در    با   یطرف  ازواحد 

ساعت حضور در کلاس استاد    ا ی  تماس  ساعت   الزام  به   توجه

واحدها کارآموز  یعمل  ، ینظر  ی جهت  به    یکارورز/یو 

است    یواحد درس  کی  یساعت به ازا   51و    34،  17  بیترت

بررس کارشناس  یدر  مقاطع  و    یکارشناس  ،یرشته  ارشد 

پزشک  یتخصص  یدکترا علوم  ساعت    نیانگیم  ،یگروه 

ازا به  درس  کی  ی تماس  ترت  یواحد    2.2و    1.8،  1.5  ب یبه 

تا    19.5از    دی اسات  یبرا  سیساعت محاسبه شد که سهم تدر

 .دیگرد ینیب  شیساعت در هفته پ  29

نظرات   براساس  کلاس  در  دانشجو  مطلوب  تراکم 

نرم   با  مقایسه  بهداشت،  وزارت  آموزشی  حوزه  کارشناسان 

و   فناوری  و  تحقیقات  علوم،  وزارت  پذیرش  مورد  های 

همچنین نظر کارشناسان سازمان اداری و استخدامی کشور،  

نوع   حسب  و  اختصاصی  و  عمومی  دروس  گروه  دو  در 

تعیین شد.   در   دانشجو  اجماع  مورد  تراکم  واحدهای درسی 

  نفر  35  و   45  بیترت  به  یعمل  و  یتئور  یعموم  دروس  کلاس

  تراکم  ی اختصاص  و   هیپا  ی واحدها  در .  شد  گرفته   نظر   در

  مورد  لدیف  زین   و  محتوا  و  ت یماه  با  متناسب  کلاس  مطلوب

واحدها  دانشجو   5  حداقل  از  آموزش  یبرا  استفاده    ی در 

  یدانشجو در کلاس در واحدها   30نامه تا    ان یو پا  یکارورز

برا  ن ییتع  ی تئور مطلوب  تراکم  ها  یشد.  درس    ی کلاس 

ترت  یکارآموزو    یعمل  یواحدها لحاظ    8و    15  بیبه  نفر 

  ساعات  برآورد  به   توجه  با   نامه   انیپا  واحد   یبرا    .دیگرد

  جلسات  در   شرکت  و  دانشجو  به   استاد   یراهنمائ  و   مشاوره 

  ساعت    60  و   20  بی ترت  به  دفاع   شیپ  و   دفاع   و  پروپزال   ارائه

  6)ارشد  یکارشناس  نامه  انیپا  فقره   کی  یازا  به

  20)  ی تخصص  یدکترا  و(  102ساعت=17واحد×

 یاسم  ساعت   درصد   20  حدود   که(،  340ساعت=17واحد×

  شده   گرفته   نظر  در   5  کلاس  تراکم  دهد   یم  ل یتشک  را   آنها 

شرایط    .است تفاوت  به  توجه  با  اینکه  ذکر    زمینهقابل 

در   دانشجو  سالانه  پذیرش  در  محدودیت  نیز  و  آموزش 

رشته    عمقاط برخی  در  کلاس  تراکم  تکمیلی،  تحصیلات 

واحدهای   تراکم کلاس  مثال  طور  به  گردید.  تعدیل  مقاطع 

با   دندانپزشکی،  دکترای عمومی  و  مامائی  کارشناسی  عملی 

درمانگاه   و  بیمارستان  زایمان  بخش  در  برگزاری  به  توجه 

دانشجویان   حضور  محدودیت  نیز  و  دندانپزشکی  دانشکده 

در نظر گرفته شد و در مقاطع تحصیلات     15تا   4در فیلد، از  

تکمیلی با توجه به محدودیت پذیرش سالانه دانشجو، تراکم  

پذیرش  تعدیل  ضریب  اعمال  با  آنها  برای  کلاس  مطلوب 

شد، به طوری که پس از مرتب کردن سالانه در نظر گرفته  

صعودی تعداد پذیرش دانشجو در مقاطع کارشناسی ارشد و  

سال دکتری   علوم    99و    98های    تخصصی  دانشگاههای 

و    10به ترتیب    85پزشکی کشور مشاهده شد که در صدک  

پارامتر    5 در  مقادیر  این  که  بودند  شده  پذیرش  دانشجو 

و   عملی  تئوری،  واحدهای  برای  کلاس  مطلوب  تراکم 

به   توجه  با  همچنین  شد.  اعمال  یادشده  مقاطع  کارآموزی 

سال   دو  در  دندانپزشکی  تخصصی  دستیار  پذیرش  میانگین 

معادل   که  برای    3یادشده  درس  کلاس  تراکم  بود،  نفر 

به   توجه  )بدون  و تخصصی  اختصاصی  پایه  علوم  واحدهای 

  و برای واحدهای درسی علوم پایه   3نظری و یا عملی بودن(  
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مشترک، با توجه به امکان برگزاری کلاس مشترک با سایر 

 در نظر گرفته شد.   15رشته های دستیاری همان سال، معادل 

های مصوب   براساس کوریکولوم  تحصیلی  ترم  تعداد  متغیر 

ترم   تعداد  که  طوری  به  شد  احصاء  مختلف  مقاطع  رشته 

و   ارشد  کارشناسی  کاردانی،  مقاطع  رشته  در  تحصیلی 

تخصصی   و  4دکترای  دندانپزشکی  عمومی  دکترای   ،

عمومی  12داروسازی   پزشکی  دکترای  دستیاری   14،  و 

از   داروسازی  و  دندانپزشکی  نظر   8تا    6تخصصی  در  ترم 

 گرفته شد. 

واحد   نوع  با  متناسب  درسی،  واحدهای  ارزش  پارامتر 

تحصیلات   مقاطع  رشته  و  اختیاری(  و  اصلی  )جبرانی، 

به طوری که جهت    . تکمیلی و غیرتکمیلی در نظر گرفته شد

به    اصلی  واحدهای  تخصصی  دکتری  و  ارشد  کارشناسی 

تعدیل   ضریب  تحصیلی     2و    1.5ترتیب  مقاطع  سایر   1و 

لحاظ گردید. همچنین ضریب تعدیل واحدهای اختیاری از  

کوریکولوم   مطابق  که  اختیاری،  واحدهای  مجموع  تقسیم 

می اختیاری  درسی  واحدهای  کل  بر  شوند،  تدریس  بایست 

ضریب   شد.  محاسبه  مقاطع  رشته  تفکیک  به  پیشنهادشده 

تحصیلات   مقاطع  رشته  برای  جبرانی  واحدهای  تعدیل 

معادل   سهم   0.33تکمیلی  بررسی  در  زیرا  شد،  برآورد 

واحدهای جبرانی ارائه شده رشته مقاطع کارشناسی ارشد و  

سالهای   تخصصی  از    1396و    1395دکترای  یکی  در 

مقاطع   رشته  تنوع  حداکثر  واجد  بزرگ  دانشگاههای 

کل  سوم  یک  حدود  که  شد  مشاهده  تکمیلی،  تحصیلات 

پیش  جبرانی  کوریکولوم واحدهای  در  شده  های  بینی 

 مصوب، ارائه شده است.  

الذکر ضریب هیات علمی مورد   پارامترهای فوق  از ترکیب 

نیاز بدست آمد که روش محاسبه آن برای واحدهای درسی 

 به شرح فرمول زیر است.

: 1فرمول شماره      

تعداد واحد درسی   ) واحد ارزش ضریب تعدیل  × 2یا   1.5؛   1؛  0.33 ) = 
 ضریب هیات علمی

دانشجو در کلاس  تراکم مطلوب (KLواحد درسی )   ×  تعداد ترم تحصیلی رشته مقطع  × 13واحد موظفی هیات علمی( ) 

هر   برای  ترکیبی،  متغیر  یک  عنوان  به  علمی  هیات  ضریب 

دهنده   تشکیل  های  درس  تعداد  به  تحصیلی  مقطع  رشته 

مدرسین   عناوین  با  متناسب  و  محاسبه  مربوطه  کوریکولوم 

علمی  هیات  تعداد  برآورد  برای  سپس  شد.  تجمیع  مشابه 

رشته   هر  در  تحصیل  به  شاغل  دانشجوی  تعداد  نیاز،  مورد 

اعمال   مربوطه  نیاز  مورد  علمی  هیات  ضرایب  در  تحصیلی 

علمی   هیات  برآورد  نهائی  مدل  که  طوری  به  گردید، 

فرمول شماره   مدل،  می  2بصورت  بهتر  تبیین  برای  که  باشد 

ارشد   کارشناسی  رشته  برای  علمی  هیات  برآورد  روش 

است.   آمده  زیر  شکل  در  ویژه  مراقبتهای  پرستاری 

     : 2فرمول شماره 

 تعداد دانشجوی  

 شاغل به تحصیل 
× ∑ 𝑘1𝐿1 + 𝑘2𝐿2 + … + 𝑘𝑛𝐿𝑛

1

𝑛
 مقطع -تعداد هیات علمی مورد نیاز رشته = 

 𝑘𝐿:  ضریب  هیات  علمی واحددرسی    
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 : نمونه فرایند محاسبه هیات علمی در روش مبتنی بر کوریکولوم1شکل 

پزشکی   برای رشته های  نیاز  هیات علمی مورد  براورد  مدل 

بردهای تخصصی   الزامات  تبدیل  براساس  تخصصی و بالاتر 

شماره   خطی  معادله  صورت  به  به  می  3مربوطه  که  باشد 

در شکل   مثال،  مورد   2عنوان  علمی  هیات  ترکیب  و  تعداد 

شده   داده  نشان  زایمان  و  زنان  تخصص  دستیاری  رشته  نیاز 

 است.

 

       : 3فرمول شماره 

C + Residentsn  × K  = )تعداد هیات علمی مورد نیاز(Y 

K: ضریب هیات  علمی  رشته ; C: مقدار عددی  ثابت ;  n Residents:  تعداد  دانشجوی دستیاری 
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 فرایند محاسبه هیات علمی در روش مبتنی بر الزامات بردهای تخصصی نمونه  : 2شکل 

علوم   های  دانشگاه  نیاز  مورد  علمی  هیات  تعداد  برآورد  در 

پزشکی بابت وظایف مدیریتی آنها، متناسب با تعداد جایگاه 

حت  تهای آموزشی  های شغلی مدیریتی در ستاد و دانشکده 

پوشش دانشگاه های علوم پزشکی و براساس ضوابط معادل  

دانشکده  از  کدام  هر  ازای  به  درسی،  واحد  با  های  سازی 

)مستقر در شهرستان استقرار دانشگاه( و    آموزشی فعال اصلی

تعداد   دانشگاه،  ستادی  وقت معادل    4واحد  ازای   تمام  به  و 

اقماری ها(    )مستقر در سایر شهرستان  هر دانشکده آموزشی 

 معادل تمام وقت هیات علمی پیش بینی شد.  2

 

 بحث

دانشکده   نیاز  مورد  هیات علمی  براورد  برای  مطالعه  این  در 

آموزش  و  درمان  بهداشت،  وزارت  تابعه  آموزشی  های 

و   های مصوب  بر کوریکولوم  مبتنی  از دو رویکرد  پزشکی 

و   تخصصی  پزشکی  های  رشته  تخصصی  بردهای  الزامات 

روش   با  مقایسه  در  که  است  شده  استفاده  تخصصی  فوق 

که  کشور،  عالی  آموزش  نظام  در  استفاده  مورد  جاری 

و   دقت  از  است،  دانشجو  به  استاد  نسبت  شاخص  بصورت 

 روایی بیشتری برخوردار است.  

از نقاط قوت این پژوهش توجه همزمان به مولفه های اصلی  

پذیرش   الگوی  درسی،  های  کوریکولوم  استاد،  شامل 

و   درس  کلاس  ظرفیت  شامل  آموزش  محیط  و  دانشجو 

بخش های بیمارستانی و درمانگاهی است که به نظر می رسد 

الزامات   و  قواعد  رعایت  بر  علاوه  جامع  نگاهی  با 

کشور،   پزشکی  علوم  عالی  آموزش  حوزه  سیاستگذاران 

پیشنهاد   علمی  هیات  تامین  برای  حداقلی  استاندارد  شرایط 

اجرای   از  قبل  وضعیت  با  مقایسه  در  همچنین  است.  نموده 

آموزشی   های  دانشکده  تشکیلاتی  ساختار  در  که  پژوهش 

عضو هیات  "های سازمانی با عنوان عام    فقط تعدادی ردیف

تعداد    "علمی بر  علاوه  مطالعه  این  در  بود،  شده  بینی  پیش 

رشته   عنوان  ذکر  با  آنها  شغلی  ترکیب  نیاز،  مورد  استاد 

 تخصصی نیز ارائه شده است. 

براساس سیاست های موجود، بارکاری اصلی اعضای هیات  

شامل   پزشکی  علوم  دانشگاههای  در  آموزشی  علمی 

معینی   تعداد  تدریس  بصورت  که  است  آموزشی  فعالیتهای 

در   است.    شده  تعریف  موظفی  عنوان  به  درسی  واحدهای 

مدل مبتنی بر کوریکولوم های درسی، فعالیت های آموزشی  

و   آنها  بارکاری  اصلی  بخش  عنوان  به  علمی  هیات  اعضای 

با    13معادل   که  است  شده  فرض  درسی  واحد    12واحد 

دانشگاه  در  آلن  مطالعات  در  شده  ذکر  علوم    درسی  های 

سلامت و پارکز و همکاران در دپارتمان مهندسی و مدیریت  

دارد قرابت  یک(7،12)  ساختمان  هر  شده  ارائه  مدل  در   .  
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دکترای   و  ارشد  کارشناسی  تحصیلی  مقاطع  درسی  واحد 

عنوان   تحت  پارامتری  اعمال  با  تعدیل  "تخصصی  ضریب 

ترتیب معادل    " ارزش واحد واحد در نظر گرفته    2و    1.5به 

  9تا    6.5شده است که در عمل تعداد واحد موظفی اساتید به  

توصیه   با  که  یابد  می  کاهش  تحصیلی  ترم  هر  در  واحد 

تعداد   در  تفاوت  برای  آمریکا  های  دانشگاه  اساتید  انجمن 

مقاطع   تدریس  برای  علمی  هیات  اعضای  موظفی  واحد 

دارد   همخوانی  مقاطع  سایر  و  تکمیلی  تحصیلات  تحصیلی 

(17   .) 

تراکم  پارامتر  گرفتن  نظر  در  کوریکولوم  بر  مبتنی  مدل  در 

نظری،   درسی  واحدهای  جهت  کلاس  در  دانشجو  مطلوب 

نقاط   از  بالینی  یا کارورزی در محیط  و  عملی آزمایشگاهی 

برخی محققان   استفاده  با مدل های مورد  قوت آن است که 

( است  برای  11،19مشابه  پیشنهادی  فرمول  در  هاملین   .)

مطلوب  تراکم  پرستاری،  دانشکده  علمی  هیات  براورد 

را   تعداد    25کلاس  افزایش  با  که  گرفته،  نظر  در  نفر 

های   بازه  در  درسی     25دانشجویان  واحد  ارزش  نفری، 

برخی  .  (20)  اضافه می شود  0.75و    0.5،  0.25  مطالعاتدر 

  ی اعضا  یبارکار  بر  کلاس  در   دانشجو  تعداد   دادن   ریتاث

تعداد  نی ب  ش یپ  ثابت   تعداد  کردن  اضافه   با  را   یعلم  اتیه ی 

آموزش از    ثابت این شاخص خود در راستای بهبود کیفیت

و   کلاس  در  دانشجو  تعداد  استاندارد  حداقل  رعایت  طریق 

می  فراگیران  با  استاد  بیشتر  تعامل  امکان  شدن  فراهم 

 .(11،21)باشد 

درسی  های  کوریکولوم  بر  مبتنی  مدل  رسد  می  نظر  به 

علوم   دانشگاههای  در  علمی  هیات  ترکیب  و  تعداد  برآورد 

با   متناسب  که  است  کاربردی  و  ساده  روش  یک  پزشکی 

پزشکی  عالی  آموزش  نظام  بر  حاکم  مقررارت  و  ضوابط 

روش   این  در  است.  شده  معرفی  کشور  در  بار  اولین  برای 

تدریس   میانگین  وقت،  تمام  معادل  محاسبه  واحد    13برای 

با   که  است  شده  گرفته  نظر  در  علمی  هیات  اعضای  توسط 

)از   مرتبط  تماس  ساعت  گستره  به  در  29تا    19.5توجه   )

درصد بار کاری هفتگی آنها    70-50مقاطع مختلف، حدود  

را تشکیل می دهد. والدروپ و چز در مدل بارکاری اعضای  

تدریس   برای  شده  بینی  پیش  سهم  پیشنهادی،  علمی  هیات 

توسط اساتید تمام وقت دائمی را در ترم های بهار و پائیز به  

گرفته    70و    50ترتیب   نظر  در  آنها  کاری  ساعات  درصد 

دارد  مشابهت  ما  مدل  در  استفاده  مورد  فرض  با  که    است 

(22)  . 

علمی   هیات  اعضای  تعداد  برآورد  جهت  پژوهش  این  در 

به سبب وظایف نها  آ بالینی با توجه به پیچیده بودن بارکاری  

بالینی و خدمات   اقدامات  پژوهش،  تدریس،  از جمله  متنوع 

(، از روش مبتنی بر مستندات و الزامات بردهای  11) به جامعه

رشته  زیرا  تخصصی  است،  شده  استفاده  پزشکی  های 

های   دانشکده  اعتباربخشی  نظام  در  شده،  توصیه  معیارهای 

 پزشکی مد نظر قرار می گیرند.  

 

 گیرییجهنت

توسعه و تکامل   از آنجا که مدل ارائه شده با روش تدریجی

بارها   استقرار  تا  طراحی  مرحله  از  سال  دو  طی  و  یافته 

تواند علاوه بر  آزمایش و اصلاح شده است، بدون تردید می 

هیات علمی،   انسانی  نیروی  بکارگیری  و  شفافیت در جذب 

کیفیت   ارتقای  فراهم  آزمینه  نیز  را  پزشکی  علوم  موزش 

 نماید.

: بازنگری  شامل  توان در موارد ذیلنتایج این پژوهش را می

دانشکده دوره  تفصیلی  تشکیلات  دانشگاه ای  تابعه  های  های 

ای جذب هیات علمی  توزیع مجوزهای دوره ،  علوم پزشکی  

براساس   و  توزیعی  عدالت  رویکرد  با  دانشگاهها  به  پیمانی 

شده  استخراج  انسانی  نیروی  بهبود  تراز  و  اصلاح  توزیع  ،  

قراردادی با    و  ، ضریب کاینیروی انسانی هیات علمی طرح

مقدار عرضه نیروی    ، پیش بینی روش تخصیص مبتنی بر نیاز

نیاز آینده دانشگاه  برای تامین  های علوم  انسانی هیات علمی 

ایجاد    پزشکی به  و  کمک  برای  ساختاری  اطلاعات  بانک 

 .   بکار بستتخصیص بودجه آموزشی در دانشگاهها  

رسد در صورت از طرفی با توجه به پویا بودن مدل بنظر می 

تغییرات دوره  ای در محتوای کوریکولوم های درسی ایجاد 
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محاسبات  کردن  بروز  به  با  آموزشی،  قواعد  و  مقررات  و 

علمی  هیات  ترکیب  و  تعداد  در  بازنگری  امکان  پارامترها 

عدم   مدل  این  محدودیتهای  از  باشد  داشته  وجود  نیاز  مورد 

بصورت   اساتید  توسط  درسی  واحدهای  ارائه  روش  تمایز 

می  نظر  به  زیرا  است.  مجازی  و  حضوری  که کلاس  رسد 

به   با روش حضوری چهره  مقایسه  در  برخط  تدریس  روش 

می علمی  هیات  اعضای  از  بیشتری  وقت  )چهره  -26گیرد 

( و نیازمند اصلاح تعداد واحدهای موظف اعضای هیات  23

همچنین موضوع مهم ارزشیابی استاد در این  باشد.  علمی می

گرچه موضوعی مستقیم  دخیل   نگرفته استمدل مدنظر قرار 

نمی مدل  می  اما  باشددر  موضوعاتپیشنهاد  این  در  گردد   ،

بازبینی  یا  دیگر  مدنظر آهای  مطالعات  مدل  این  احتمالی  تی 

گیرد. از    قرار  بازخوردهایی  روش  این  کاربرد  در  همچنین 

پیش   تعداد  اینکه  بر  پزشکی مبنی  دانشگاه های علوم  طرف 

با توجه   بینی شده بیشتر از نیاز واقعی است، دریافت شد که 

قضاوت   روش  بر  مبتنی  تخصصی  بردهای  الزامات  اینکه  به 

نرم  با  مقایسه  و  است،  خبرگان  بوده  کشورها  سایر  های 

را  کارسنجی  مطالعات  طریق  از  یادشده  الزامات  بازنگری 

 نماید.ضروری می

 

  و قدردانی تشکر

با   جامع  پژوهش  یک  نتایج  از  بخشی  حاصل  مقاله  این 

 حمایت مالی مرکز ملی مطالعات راهبردی آموزش پزشکی

ثبتی شماره  اخلاق  با  کد  از      960312  و  بدینوسیله  است. 

همکاران معاونت های محترم آموزشی و توسعه مدیریت و  

های علوم پزشکی پایلوت  منابع  وزارت بهداشت و دانشگاه 

مشارکت   و  تحقیق حمایت  این  نتایج  استقرار  و  اجرا  از  که 

می تشکر  و  تقدیر  داشتند،    از   یک  هیچ شود.   جدی 
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